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RESUMEN

Las universidades son instituciones en constante transformacién. La evolucion de las sociedades en las que estan insertas impone la necesidad de
establecer modificaciones en los planes curriculares y en la propia organizacion de los espacios formativos. Incluso, los debates tedricos relativos a la
funcién de la educacion superior y el desarrollo de las distintas disciplinas también funcionan como factores que instan alas universidades a (re)pensar sus
propuestas pedagdgicas, su dinamica de funcionamiento interno y su vinculacion con e territorio. Conforme a lo anterior, €l objetivo de este articulo es
examinar las transformaciones que atravesd la Licenciatura en Actuacion del Departamento de Artes Dramaticas de la Universidad Nacional de las Artes
(UNA) durante la ultima gestion concluida (2013-2021) a cargo del decano Prof. Gerardo Camilletti. Especificamente, nos interesa evaluar, desde una
perspectiva estructural (Clark, 1991), algunas de las intervenciones realizadas sobre la carreray explicarlas como respuestas a demandas de una coyuntura
esencialmente dinamica. Asimismo, se tratan de identificar las principales limitaciones de las medidas de gestion tomadas y algunos desafios pendientes
de cara a futuro. Concretamente, nos ocupamos de estudiar tres intervenciones: en primer lugar, la implementacion de un nuevo plan de estudios; en
segundo lugar, los cambios en €l sistema de ingreso a la carrera; finalmente, en tercer lugar, la definicion de una modalidad de egreso alternativa. Se
espera que una investigacion de estas caracteristicas contribuya a la descripcién de la situacion actual de la Licenciatura en Actuacion y colabore al
momento de reflexionar sobre su disefio especifico.
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ABSTRACT

Universities are institutions in constant transformation. The evolution of the societies in which they are embedded impose modifications in curricular plans
and in the organization of educational spaces. Moreover, theoretical debates regarding the role of higher education and the development of disciplines also
serve as factors that prompt universities to (re)think their pedagogical approaches, internal dynamics, and relationships with their surrounding
communities. In line with the above, the objective of this article is to examine the transformations undergone by the Bachelor’s Degree in Acting at the
Department of Dramatic Arts of the National University of the Arts (UNA) during the last completed administration (2013-2021) under the leadership of
Dean Prof. Gerardo Camilletti. Specifically, from a structural perspective (Clark, 1991), we aim to evaluate some of the interventions carried out in the
program and explain them as responses to the demands of an inherently dynamic context. Additionally, we seek to identify the main limitations of the
management measures taken and some pending challenges for the future. More concretely, we focus on three key interventions: first, the implementation
of a new curriculum; second, changes in the admission system for the program; and third, the definition of an alternative graduation modality. It is
expected that this research will contribute to describing the current situation of the Bachelor’s Degree in Acting and to collaborate when reflecting on its
specific design.
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1. Introduccién

Las universidades son instituciones en constante transformacién. La evolucion de las sociedades en las que estan insertas impone la necesidad de
establecer modificaciones en los planes curriculares y en la propia organizacion de los espacios formativos. Incluso, los debates tedricos relativos a la
funcién de la educacion superior y el desarrollo de las distintas disciplinas también funcionan como factores que instan alas universidades a (re)pensar sus
propuestas pedagdgicas, su dinamica de funcionamiento interno y su vinculacion con € territorio.

Desde mediados del siglo XX, la educacién superior experimenté una expansion significativa a nivel global, tanto en términos de matricula como en
cantidad de instituciones dedicadas a ofrecer este tipo de formacion (Ezcurra, 2019, p. 21). En el caso particular de Argentina, desde 1983, momento en el
que se inicia la recuperacién democrética, esta expansion se vio reflejada en una masificacion del acceso a los estudios superioresy en el incremento de la
oferta, como consecuencia de la creacion de nuevas universidades y de titulos intermedios (Luchilo, 2022, pp. 217-218). Esta tendencia hacia el
crecimiento y la diversificacion del sistema universitario continud —aunque con variaciones— durante la década de 1990. En un contexto de profundos
cambios en el ambito cientifico-tecnoldgico y frente a las nuevas demandas del mercado laboral, los gobiernos neoliberales de Menem impulsaron una
serie de reformas que tenian como algunos de sus objetivos acortar la duracion de las carreras, mejorar la articulacion entre los ciclos de grado y de
posgrado e institucionadizar la investigacion académicay la transferencia de conocimientos a distintos ambitos de la sociedad (Toribio, 1990, p. 32). Si
bien algunas de estas metas no pudieron ser alcanzadas, 1o cierto es que fue este un periodo de fuerte intervencién sobre el sector, en particular, con
politicas educativas que buscaban “la descentralizacion de las universidades méas pobladas, |a reorientacion de la matricula hacia carreras no tradicionales,
el aumento de latasa de permanenciay lade egreso, y lamejorade la organizacion y oferta académica’ (Mendonga, 2020, p. 6).

Estos objetivos persistieron en la gestion de los tres gobiernos kirchneristas. Sin embargo, el incremento de recursos destinados al area —€l presupuesto
pasd de 0.53% del PBI en 2003 a 1% en 2015 (Buchbinder, 2020, p. 55)— potenci6 € crecimiento del sistema de educacién superior. En efecto, €l
aumento de lainversién permitié no solo que se fundaran nuevas universidades (muchas de €ellas en el conurbano bonaerense y en el interior del pais) y se
ampliarala planta de investigadores y becarios en |os organismos cientificos, sino también que se mejoraran los salarios y las condiciones de trabgjo de los
docentes universitarios, quienes padecieron, durante muchos afios, una situacion laboral precaria (Chiroleu y Marquina, 2015, p. 9). Con todo, es
importante sefialar que, si bien durante €l periodo hubo una mejora significativa,

el Sistema Universitario Argentino aln presenta problemas, sobre todo en lo relativo a una tendencia al amesetamiento en la cantidad de
estudiantes que ingresan a la Universidad, una tasa de graduacion que contintia siendo baja en términos regionales y un desarrollo institucional
gue se caracteriza por ser poco sistemético. (Haberfeld, Marquinay Morresi, 2018, p.12)

La persistencia de estas dificultades exhibe algunas de las limitaciones de las politicas educativas kirchneristas (y de las de los gobiernos que se
sucedieron hasta la actualidad) y, ademés, pone de manifiesto la necesidad de seguir buscando nuevas soluciones para volver més eficiente la formacion
de nivel superior.

Sea como sea, y més alla de los inconvenientes sefialados, es innegable que los gobiernos de Néstor y Cristina Kirchner volvieron mas robusto e inclusivo
el sistema. En este marco de tendencia expansiva y de fuerte validacion, el Instituto Nacional de las Artes (IUNA), institucién terciaria creada en 1996 a
partir del decreto del Poder Ejecutivo n.° 1.404 que establecié lafusién de siete conservatorios y escuelas superiores de artes dependientes del gobierno de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, adquirié estatuto universitario. En efecto, en 2014 y a través de la promulgacion de la Ley n.° 26.997, asumi6 una
nueva denominacion: la Universidad Nacional de las Artes (UNA). Si bien este cambio no implicé una modificacion presupuestaria, en términos
simbodlicos, representd un reconocimiento importante, que puso ala UNA en pie de igualdad con €l resto de las universidades nacionales.

En el caso especifico del Departamento de Artes Draméticas (DAD), facultad en la que se inscribe la carrera a analizar en este trabajo, la adquisicion de



esta nueva posicion jerarquica motivé el desarrollo de profundos cambios en la institucion, entre los que se encuentran “el crecimiento de la matricula, la
jerarquizacion de la planta docente mediante concursos, la constitucion de equipos de investigacion” (Resolucion del Consejo Superior n.° 1, 2014, p. 3),
entre otros.

En este marco, € objetivo de estas paginas es examinar |as transformaciones que atravest en particular la Licenciatura en Actuacion (DAD-UNA) durante
la dltima gestién concluida (2013-2021) a cargo del decano Prof. Gerardo Camilletti. Especificamente, nos interesa evaluar algunas de las intervenciones
realizadas sobre la carrera, entendidas estas Ultimas como expresiones de gestion universitaria, esto es, como “maneras especificas en las que la
universidad se organiza y conduce para lograr sus propésitos esenciales’ (de Vries e Ibarra Colado, 2004, p. 575). No obstante, este trabajo no aspira
solamente a describir las modificaciones introducidas en la licenciatura, sino también busca explicarlas como respuestas a demandas de la coyuntura —de
alli la necesidad de reponer € contexto en el que se produjeron, tal como se comenzd a hacer en esta seccion— Asimismo, se trataran de identificar las
principales limitaciones de las medidas de gestién tomadas y algunos desafios pendientes de cara a futuro. Concretamente, nos ocuparemos de estudiar
tres intervenciones:. en primer lugar, laimplementacion de un nuevo plan de estudios; en segundo lugar, los cambios en €l sistema de ingreso a la carrera;
finalmente, en tercer lugar, la definicién de una modalidad de egreso alternativa.

En cuanto a las fuentes de la investigacion, para examinar las modificaciones que se introdujeron en el disefio de la propuesta curricular y sus —a veces,
problemédticas— relaciones con las politicas educativas del momento en el que se produjeron, utilizaremos informes de gestién, resoluciones
departamentales y del Consegjo Superior de la UNA, leyes nacionales, disposiciones ministeriales e informacion provista por el sitio web de lainstitucion,
en particular, noticias en las que se describen los cambios en las condiciones de ingreso y egreso y € nuevo plan de estudios.

Finalmente, y en lo relativo a marco tedrico, este trabajo asume una perspectiva estructural (Clark, 1991). Esta nos permitira estudiar la composicion
formal y normativa de la carrera'y la interaccién entre sus partes, tomando en consideracién el contexto socio-histérico como variable que incide en las
transformaciones que se sucedieron.

Este escrito sigue el siguiente esquema expositivo: en (82), se andliza € disefio y la puesta en funcionamiento del nuevo plan de estudios (aprobado en
2014); en (83), se reflexiona sobre la implementacién del Ciclo Introductorio de Nivelacion y Orientacién (CINO) como requisito de ingreso; en (84), se
examinan los cambios en la residencia 'y en la estructura y extension del trabajo final, que configuran un dispositivo de egreso diferente; en (85), por
ultimo, se presentan las conclusiones de lainvestigacion.

2. El nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Actuacion

Todo proceso educativo implica la ensefianza sistemética y la transferencia ordenada de competencias y conocimientos (Rama, 2023, p. 14). El curriculo
funciona, esencialmente, como un organizador de estos saberes, que no solo permite la planificacién de la formacion, sino que también opera como un
factor estructurante de la experiencia de los estudiantes (Adamson y Morris, 2010, p. 324).

En curriculo universitario, en particular, representa un objeto complejo, “de cuya constitucion participa una variedad de actores, que se encuentra
orientado alaformacion de un profesional [...] y cuya sustancia (aquello que lo conforma) es conocimiento de elevado nivel” (Tornese, 2022, p. 26). A su
vez, y en tanto constructo que articula la formacién superior, € curriculo esta sometido a un conjunto de tensiones (politicas, institucionales, tedricas,
pedagbgicas) que definen —limitan— su propio disefio formal. Estas fuerzas, por su parte, demandan constantemente modificaciones en € sistema
educativo, que se ven reflgadas en |os procesos de cambio curricular.

Las reformas curriculares constituyen, sin dudas, uno de los procesos que mas profundamente transforman la forma que asume -y la calidad- de la
educacion superior. Los cambios en los planes de estudios, en general “asociados a la vertiginosa multiplicacion del conocimiento, a la inmediatez
existente entre el descubrimiento cientifico y la aplicacion tecnoldgicay a las nuevas demandas que las universidades reciben de la sociedad” (Toribio,
1999, p. 51), modifican sustancialmente el tipo de formacion ofrecida. De acuerdo con Camilloni (2001), toda modificacion del curriculo implica una
profunda renovacién de la cultura de lainstitucion en la que se produce, puesto que insta a (re)configurar la mision del espacio, sus recursos disponibles y
su estructura organizativa. En estas transformaciones, ademas, intervienen las concepciones subyacentes que posee cada universidad sobre la calidad y el
tipo de educacién que ofrece, €l perfil de graduado que se pretende formar, las relaciones entre los miembros de la comunidad, |a naturaleza y funcién del
conocimiento superior, entre otras. A su vez, es necesario destacar que el cambio curricular impone la necesidad de tomar mdltiples decisiones (sobre el
alcance del nuevo curriculo, su organizacion, la distribucion de sus contenidos y asignaturas, la titulacion, por nombrar solo agunas), que siempre
conllevan la aparicion de conflictos. En la medida en que se trata de procesos colaborativos de los que participan los distintos claustros de la universidad,
en las transformaciones curriculares:

se actualizan determinadas dindmicas; se reeditan conflictivas vinculares no del todo resueltas y luchas entre sectores por |egitimar posiciones en
el campo; se ponen en juego estilos y culturas institucionales; se recolocan en el centro del debate perspectivas teorico-metodolégicas y
problemas derivados de |as précticas profesionaes. (Salit, 2011, p. 14)

En el 2014, en el preciso momento en € que el IUNA se comienza a convertir en una universidad nacional, el DAD plantea la hecesidad de corregir €l
plan curricular de la Lic. en Actuacién, cuya Ultima actualizacion databa de 2003 [1]. En un nuevo marco institucional, y frente a una realidad profesional
en constante cambio, en la que el ciney la publicidad representan las principales oportunidades laborales para los actores en formacién, el Departamento
asume la tarea de disefiar una malla curricular actualizada que dé respuesta alas exigencias de la coyuntura:

Larevision, adecuacién y modificacion del Plan de Estudios obedecié a una necesidad politicay académica. Politica, en tanto y en cuanto los
distintos claustros que componen el gobierno universitario coincidieron en la voluntad de mejorar la oferta existente, adecuandola a un sistema
educativo que ha crecido en pluralidad, interdisciplinaridad y demaocratizacion de sus précticas; y académica, por cuanto se hizo prioritaria una
actualizacién del disefio curricular que incorpora la visién de un sujeto pedagdgico, un estudiante universitario, capaz de realizar elecciones alo
largo de su formacion, facilitdndole el acceso a nuevas redes conceptual es, nuevos problemas epistémicos, y nuevas técnicas artisticas y soportes
tecnol 6gi cos que dialogan con multiples disciplinas en la actualidad. (Resolucion del Consegjo Superior, 2014, p. 3)

Para cumplir los objetivos mencionados en la cita, € nuevo curriculo asumi6, esencialmente, tres desafios: optimizar € régimen de cursada, incorporar
nuevas asignaturas y seminarios optativos [2] y actualizar |os contenidos minimos [3].

En cuanto al primer punto, €l nuevo curriculo planted un cambio en la organizacion y la jerarquia de las materias. Al respecto, es importante sefialar que
histéricamente la Lic. en Actuacién se organizé en torno a un plan mixto, compuesto por una columna de asignaturas précticas (e. g., Actuacion,
Expresién corporal) y otra de asignaturas tedricas (e. g., Filosofia, Semidtica, Estética). Mientras que la primera se estructura por competencias, esto es,
por saberes en accion (Tornese, 2022, p. 39), la segunda depende de la division tradicional de las disciplinas. Si bien sostuvo esta escision entre materias
tedricasy practicas, €l nuevo plan de estudios convirti6 la asginatura Actuacién, en sus cuatro niveles, en su espacio curricular troncal y, en consecuencia,
mantuvo su cursada anual. Por €l contrario, acot6 el lugar de Ritmica, Expresién corporal y Educacion vocal, que adquirieron ahora, junto con el resto de
las asignaturas précticas y tedricas, una duracién cuatrimestral. Esta tendencia hacia la “cuatrimestralizacién” del proceso formativo procurd gjustar la
modalidad de cursada con €l fin de volver mas agil € transito del alumnado por la institucion. También, persiguié €l objetivo de homologar la oferta a
ciertos estandares académicos nacionales e internacionales, para favorecer, asi, €l proceso de internacionalizacion, es decir, laimplementacion de politicas
deintercambio y movilidad (Resolucién del Consegjo Superior n.° 1, 2014, p. 3).

El disefio del nuevo plan permitio, ademés, aumentar la oferta académica, garantizando €l dictado de todas las asignaturas ambos cuatrimestres con
comisiones tedricas y préacticas en las tres franjas horarias. mafiana, tarde y noche (Camilletti, 2021, p. 3). Esto facilito significativamente —y sigue
haciéndolo en la actualidad- |a cursada de | os estudiantes, especiamente, la de aquellos que tienen unavida laboral activa.



En sintonia, € curriculo aprobado en 2014 incorpord una titulacion intermedia, que da la posibilidad, tras tres afios de cursada regular, de acreditar un
trayecto de formacion. Esto no solo estimulalainsercion profesional, sino también el intercambio con otras instituciones universitarias y de nivel superior.
DicelaResolucién del Consegjo Superior n.° 1 (2014) al respecto:

El titulo intermedio resuelve las exigencias profesionales de un vasto sector de estudiantes que focalizan su formacién hacia el campo
profesional y, de este modo, genera una relacién dindmica con €l medio artistico. La posibilidad de certificar un trayecto de su formacion con la
obtencion de un titulo intermedio constituye una estrategia legitima de retencion de matricula para el Departamento, a la vez que habilita a los
estudiantes a continuar con su formacién universitaria de grado o a ampliar sus estudios en otras unidades académicas (nacionales o
internacionaes). (p. 3)

En lo relativo al agregado de asignaturas, se afiadieron como materias obligatorias Actuacion frente a camara, Dramaturgia y Produccion y gestion teatral
, espacios curriculares que pretenden apuntalar laincorporacion de los estudiantes tanto en el mercado laboral como en el circuito del teatro independiente.
Se debe recordar, a respecto, que la profesion constituye uno de los gjes estructurantes del curriculo universitario (Collazo, 2010, p. 11). En ese sentido,
uno de los principales desafios de los planes de estudio es mantenerse actualizados frente a los cambios que constantemente se suceden en €l universo
laboral.

A su vez, € nuevo plan contempla un tramo de cursada optativo con talleres en los que se entrenan algunas disciplinas especificas (por gemplo, canto,
circo, coreografia, doblgje, entre otros). Estos seminarios, dedicados al desarrollo de habilidades en técnicas artisticas concretas, son opcionales, 1o que
permite que cada alumno defina parte su trayecto formativo en funcién de sus propios intereses. Vale comentar que este caracter flexible que asumio el
disefio curricular constituye, segiin Camilloni (2016, p. 69), una tendencia en la educacidn superior contemporanea.

Con todo, aun cuando el nuevo plan de estudios optimiza la formacion de la licenciatura, puesto que, como se describio, introduce un conjunto importante
de mejoras, consideramos importante mencionar un aspecto de su configuracion que, para nosotros, podria llegar a ser un obstaculo en € transito de los
estudiantes por la carrera: las horas totales de cursada. Al respecto, si bien el nuevo curriculo presenta una reduccién de la cantidad de asignaturas —se
paso de 48 (16 anuales y 32 cuatrimestrales) a 41 (4 anuales y 37 cuatrimestrales)—, lo cierto es que la carga horaria total (3704 horas) excede las 2600
horas minimas de cursada establecidas por €l Ministerio de Educacion para las licenciaturas (Resolucion Ministerial n.° 1.562). Desde nuestra perspectiva,
y apesar de que consideramos que el tiempo tota fijado es adecuado para obtener una formacion integral en la disciplina, creemos que este aspecto del
plan podria ser revisado alos efectos de agilizar la obtencidn del titulo. Vale la pena sefidlar que, en la actualidad, muchos espacios de formacion superior
argentinos se encuentran repensando la extensién de sus curriculos, puesto que se considera que puede ser esta una de las causas de la dta tasa de
desercién estudiantil registrada (Chiroleu, 2013, p. 61). Més adelante, cuando se examinen las modificaciones en la modalidad de egreso de la carrera de
actuacion, volveremos sobre este problema.

3. Modificacionesen el ingreso: e Ciclo Introductorio de Nivelacion y Orientacion

Como notaron algunos investigadores, la expansion que atravesd € sistema universitario argentino desde 1983 (cf. 81) no fue acompafiada por un aumento
proporcional en lamatricula. Para Haberfeld, Marquinay Morresi (2018), este fendmeno tiene tres causas principales: en primer lugar, responde a que:

agunas de las nuevas universidades se instalaron en lugares muy cercanos a otras universidades ya existentes con una oferta formativa similar,
por lo que, @ menos en principio, lo que ha sucedido es que nuevas y vigjas instituciones se dividen un mismo publico. En segundo lugar, debe
tenerse en cuenta que las nuevas universidades todavia estén desarrollando su oferta formativa, por lo que resulta razonable suponer que en los
préximos afios esta situacion pueda cambiar. Finalmente, también debe considerarse que no se han realizado avances significativos en la
articulacion de las universidades con las escuelas medias. (p. 16)

Frente a este problema, y en un intento de resolver la situacion, en 2015, durante e gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner, se aprob6 la Ley n.°
27.204, que introducia algunas modificaciones en la “Ley de Educacion Superior” (n.° 24.521), sancionada en 1995. Mediante esta reforma legidativa, el
Estado Argentino garantizaba ahora la gratuidad y el acceso irrestricto a la educacion superior publica para todas aquellas personas que tenian aprobados
sus estudios secundarios. A su vez, lanueva disposicion establecia que

los mayores de veinticinco (25) afios que no relinan esa condicion, podran ingresar siempre que demuestren [...] que tienen preparacion o
experiencia laboral acorde con los estudios que se proponen iniciar, asi como aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos
satisfactoriamente. (Articulo n.° 7)

Como era de esperarse, la sancion de esta inédita legislacion demandd que las instituciones de nivel superior se vean obligadas a modificar no solo sus
sistemas de ingreso, sino ademas su oferta curricular —e, incluso, en algunos casos, su estructura edilicia— para contener el aumento de inscriptos y
cursantes. En el caso particular de la UNA, el Consgjo Superior decidio crear en 2016 €l “Ciclo Introductorio de Nivelacién y Orientacion” (CINO) para
todas las carreras. un nivel de formacién —similar a Ciclo Bésico Comln de la Universidad de Buenos Aires— que busca facilitar el ingreso a la
universidad, brindando contenidos y desarrollando competencias que en la escuela media, algunos estudiantes, no logran incorporar. EI CINO, s bien
representa un requisito para comenzar la cursada de las carreras de grado (Resolucion Ministerial n.° 1.562), constituye, en cumplimiento con lo estipulado
por laLey, una condicion de ingreso no excluyente, que no restringe el acceso alos estudios universitarios.

No obstante, y a diferencia de otras instituciones, en la Universidad Nacional de las Artes, el CINO presenta dos modalidades: una intensiva (llamada
CINO 1), similar a un curso de ingreso; otra de duracién anual, denominada CINO 2 (“Sobre el Ciclo Introductorio de Nivelacién y Orientacién”, Sitio
web del Departamento de Artes Draméticas de la Universidad Nacional de las Artes). De este modo, los alumnos que se consideran mejor preparados
pueden optar por el CINO 1y, en caso de aprobarlo, ingresar directamente a la carrera de grado. Para la Licenciatura en Actuacion, ambos ciclos estén
compuestos por 6 asignaturas, organizadas en dos médulos: uno comin a toda la UNA (con las materias Estado, Sociedad y Universidad y Seminario de
lectura y andlisis de textos); otro especifico (compuesto de 4 espacios curriculares: Introduccién a la actuacion | y 1, Introduccién al Entrenamiento
Corporal del Actor e Introduccion al Entrenamiento Vocal del Actor).

Laimplementacion de este nuevo sistema de ingreso, si bien es relativamente reciente, ya mostré resultados positivos para la institucion. En efecto, segin
Camilletti (2021, p. 3), produjo un incremento sustancial en la matricula, no solo en la carrera de Actuacion, sino también en € resto de la oferta del
Departamento.

A pesar de €llo, cabe preguntarse si la eliminacién de las restricciones de acceso a los estudios superiores disminuye realmente la desigualdad entre €l
estudiantado. Al respecto, Ezcurra (2019) sefida que, en si misma, la politica de acceso irrestricto no garantiza una verdadera y total inclusion. Para la
autora, no resuelve e problema de la marginacion de los circuitos de élite (que se resisten aincorporar a poblacion de otros sectores sociales) ni tampoco
asegura que los nuevos estudiantes se mantengan en el sistema hasta completar su formacién. En ese sentido, si bien la gratuidad y € acceso universal
permiten € ingreso de individuos en posicidn de desventaja, los altos indices de desercién son una contundente evidencia de que es necesario disefiar e
implementar nuevas politicas para que la universidad se convierta totalmente en un espacio inclusivo.

4. Nuevosrequisitos de egreso

La desercidn estudiantil y la extension de los tiempos de cursada —que, en promedio, excede €l 50% de la duracion estipulada en los planes de estudio
(Haberfeld, Marquina, Morresi, 2018)— representan dos de los principales desafios que enfrenta la educacién superior. En cuanto a primer punto, estudios
recientes muestran que aproximadamente solo el 20% de los ingresantes logran completar su transito por las carreras de grado (Mendoca, 2020, p. 20). No
obstante, es importante mencionar que se trata de una variable de dificil cualificacion, puesto que resulta extremadamente complejo determinar |as causas
que motivan € fendmeno y el tipo de poblacion universitaria particularmente afectada. Al respecto, se debe considerar, ademas, que “se producen



interrupciones, reingresos y cambios de carrera que vuelven dificil interpretar el grado de aprovechamiento que los diferentes grupos sociales hacen de la
posibilidad de acceder ala educacion superior” (Lamarra, 2018, p. 29).

En un intento de intervenir sobre esta situacion, la gestion de Camilletti propuso dos modificaciones para facilitar €l egreso de la Licenciatura en
Actuacion (DAD-UNA). En primer lugar, en 2018, transformé los Proyectos de graduacion (espacios curriculares similares a las residencias, en los que
los estudiantes deben participar en la construccion y representacion de una puesta en escena efectiva) en madulos curriculares cuatrimestrales, sin que esto
implique una pérdida de horas de cursada. Esta adecuacion no solo permitié que se duplicara la oferta de proyectos, sino que también favorecio “la
finalizacion de carrera de aquellog/as estudiantes que culminaban sus cursadas durante el primer cuatrimestre y podian cursar durante € segundo
cuatrimestre sin tener que postergar la cursada para €l afio siguiente” (Camilletti, 2021, p. 2).

En segundo lugar, se introdujo una modificacion en las caracteristicas del trabgjo fina que los estudiantes debian confeccionar para obtener el titulo de
licenciado. Este escrito, histéricamente, seguia € modelo de una tesina de grado: un documento de aproximadamente 80 péaginas en € que € futuro
graduado se ocupaba de andlizar algin aspecto del arte dramético de su interés adoptando un marco tedrico especifico. La constatacion de que muchos
alumnos no se graduaban, justamente, porque no lograban concluir su tesina, hizo que el Departamento notara que la propia formacién ofrecida no
preparaba a los estudiantes para realizar la consigna solicitada. En otros términos, esta excedia ampliamente —tanto en complejidad como en volumen— el
tipo de trabajo escrito que los estudiantes usualmente realizaban en las cursadas. Para adecuar esta situacion, la gestion simplificé latareay permitié que
el trabagjo fina asuma la forma de una ponencia académica de entre 10 y 14 paginas “donde se desarrolle una reflexion alrededor del Proyecto de
Graduacion (sobre el proceso creador, sobre €l rol del graduando como sujeto creador, o sobre un andlisis critico del espectaculo), siempre a través de un
marco conceptua especifico” (“Reglamento de ponencias académicas’, Sitio web del Departamento de Artes Draméticas de la Universidad Nacional de
las Artes). Asimismo, y para facilitar la confeccion del trabajo, se eliminé la obligatoriedad de contar con un profesor titular o adjunto como tutor o
consgjero de estudios (“Nueva Reglamentacién de Tesinas para la Licenciatura en Actuacion y la Licenciatura en Direccion Escénica’, Sitio web del
Departamento de Artes Draméticas de la Universidad Nacional de las Artes).

Si bien estos cambios son de introduccion reciente, lo cierto es que impactaron sustanciamente y de forma positiva en las tasas de egreso del
Departamento, posibilitando que

se graduara una cantidad importante de estudiantes produciendo un crecimiento exponencial que superd tres veces la cifra histérica de
graduados/as y permiti6 que finalicen la carrera una cantidad muy importante de estudiantes que habian dejado pendiente la entrega de la Tesina
durante muchos afios y que pudieron optar por la entrega de Ponencias eval uadas en mesa examinadoras especiales. (Camilletti, 2021, p. 3)

En ese sentido, consideramos, en principio, exitosa esta medida de gestion: no solo logré subsanar una probleméatica especifica, sino que también
introduce una modificacion en el disefio curricular que, ademas de agilizar la cursada, |0 vuelve més consistente y coherente consigo mismo.

5. A modo de conclusién

Las nuevas demandas sociales y las modificaciones en materia de legislacion educativa funcionan como fuerzas que le otorgan dinamismo a las
instituciones de formacion superior, dado que las obligan areflexionar sobre su mision, su ofertay su propia constitucién organizativa.

A laluz de esta caracterizacion, €l objetivo de este trabajo fue el de evaluar cdmo el Departamento de Artes Draméticas de la Universidad Nacional de las
Artes se posicion6 frente a las exigencias de su coyuntura. Especificamente, buscamos examinar, desde una perspectiva estructural (Clark, 1991), las
transformaciones que introdujo la Ultima gestion concluida (2013-2021), a cargo del decano Prof. Gerardo Camilletti, en la Licenciatura en Actuacion,
principal carrera del Departamento. Esta investigacion se ocupd, en particular, de analizar tres intervenciones.

En primer lugar, se estudié laimplementacién de un nuevo plan de estudios en 2014. Como se detall 6, este nuevo disefio surgié motivado por la necesidad
de adaptar € curriculo a una nueva redlidad institucional y profesional de los alumnos. Esencialmente orientada a facilitar la cursada, actualizar los
contenidos disciplinares, promover la insercién laboral y propiciar la movilidad estudiantil y los intercambios, la reforma curricular aporté mejoras
significativas. Asl y todo, se detecté también un aspecto del plan —las horas totales de cursada— que, a nuestro juicio, podria representar un obstaculo. En
consecuencia, se sugiere, desde estas paginas, revisar la necesidad de reexaminar esta cuestion.

En segundo lugar, nos ocupamos de describir los cambios en la modalidad de ingreso a las carreras de la UNA. Estos, como se explicd, son € resultado
directo de la sancion de la Ley n.° 27.204, que decretaba el acceso libre e irrestricto a las instituciones de nivel superior pablicas. Como mostramos, la
creacion del “Ciclo Introductorio de Nivelacion y Orientacion” permitid no solo que lainstitucion se adecte a planteo legidlativo, sino que, ademas, logre
contener e significativo crecimiento de la matricula sin que se vean afectadas las condiciones de cursada ni la calidad de la educacion ofrecida.

Finalmente, en tercer lugar, nos dedicamos a examinar las modificaciones sobre los requisitos de egreso que la gestion realizé en 2018. En cuanto a este
punto, relevamos que la cuatrimestralizacion de los proyectos de graduacion y la simplificacion del trabajo escrito final resultaron productivos para
aumentar latasa de graduadosy disminuir, asi, la desercion estudiantil.

La gestion universitaria insta a tomar constantemente decisiones para garantizar €l buen funcionamiento institucional. Este trabajo se ocup6 solamente del

estudio de tres de las intervenciones —quizés, las més importantes— que durante la gestion de Camilletti se realizaron sobre la Lic. en Actuacion (DAD-
UNA). Queda pendiente para futuros trabajos analizar otras medidas de gestién: por gemplo, laimplementacion del “plan de transicion” y la adecuacion
que sufrid la cursada de la Licenciatura durante la pandemia de COVID-19. También, resulta de interés evaluar los resultados y € impacto a largo plazo
de las innovaciones descriptas en estas paginas.
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NOTAS

[1] En sentido estricto, € disefio del nuevo plan de estudios comenzd a gestarse durante la gestion anterior a cargo de la decana Prof. Torlucci,
actualmente rectora de la Universidad. El curriculo implementado en 2014 es el resultado del trabajo en conjunto de las dos gestiones.

[2] Alcanzar esta transformacion, por supuesto, requirié de la obtencion de consensos, otro de |os principal es obstéculos que, en muchas ocasiones, frenan
el proceso de cambio curricular (Tornese, 2022, p. 42). Para ello, la gestion, a cargo del decano Prof. Gerardo Camilleti, programd, a lo largo de un afio,
una serie de encuentros con todos |os claustros para discutir €l nuevo disefio y mejorar su forma.

[3] Por una cuestion de extension, no podemos agui comparar 1os nuevos contenidos minimos con los del plan de estudios de 2003. Este punto, sin dudas,
sumamente interesante, queda pendiente para futuros trabajos.
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